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OZET

Toplumsal bir sistem olarak egitim, bireylerin toplumda var olma siireci igerisinde tecriibelerini, davranis ve tutumlarini 6grenme
yoluyla doniisiimiine olanak tanir. Bireylerin var olma siireci igerisinde de Orgiitsel yapilar 6nemli yer tutmaktadir. Arastirmanin
evreni 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir ili Sur ilgesinde gorev yapan 1541 6gretmenden olusmaktadir. Basit tesadiifi
orneklemle belirlenen 302 6gretmen arastirmaya gonillii katilmistir. Caligma kapsaminda okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin is doyumu diizeylerini, 6zellikle dissal boyutta daha fazla olumlu yonde iliskili oldugu belirlenmistir.
Calisma kapsaminda okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglarinin dgretmenlerin motivasyon diizeylerini, olumlu yénde
etkiledigi belirlenmistir. Okullarda doniigiimcii lider okul miidiirlerine olan ihtiyag asikardir. Bu baglamda egitimde okul
miidiirlerinin doniistimcii liderlik davraniglart sergileme diizeyleri tartismaya agilmalidir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin
eksik yonleri betimlenmis, alanyazinina bu yonde farkindalik olusturulmasi amaglanmigtir. Yapilan ¢aligma, okul yoneticilerinin
sergilemis olduklar1 doniisiimcii liderlik stili ile smirli oldugundan diger liderlik stillerinin motivasyon iizerindeki etkisi arastirilabilir.

Anahtar Soézciikler: Liderlik, Is Doyumu, Déniisiimsel Liderlik

ABSTRACT

As a social system, education allows individuals to transform their experiences, behaviors and attitudes through learning in the
process of their existence in society. Organizational structures play an important role in the existence of individuals. The population
of the study consists of 1541 teachers working in the Sur district of Diyarbakir in the 2019-2020 academic year. 302 teachers
determined by simple random sample voluntarily participated in the study. Within the scope of the study, it was determined that the
transformational leadership behaviors of school principals and teachers' job satisfaction levels were found to be more positively
related, especially in the external dimension. Within the scope of the study, it was determined that the transformational leadership
behaviors of school principals had a positive effect on teachers' motivation levels. The need for transformational leader principals in
schools is evident. In this context, the level of transformational leadership behaviors of school principals in education should be
discussed. As a result of the research, the shortcomings of school principals were described, and it was aimed to raise awareness in
the literature in this direction. Since the study is limited to the transformational leadership style exhibited by school administrators,
the effect of other leadership styles on motivation can be investigated.
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1. GIRIS

Toplumsal bir sistem olarak egitim, bireylerin toplumda var olma siireci igerisinde tecriibelerini, davranis ve
tutumlarimi 6grenme yoluyla doniisiimiine olanak tanir. Bireylerin var olma siireci igerisinde de oOrgiitsel
yapilar 6nemli yer tutmaktadir.Orgiitler girdi, islem ve ¢ikt1 siirecini isleten yapilar olarak tanimlanabilir.
Yonetim insanlarin birlikte is yapmasi ile beraber ortaya ¢ikmis ve bu giine dek yaklasik on bin yillik bir
yonetim tarihi ile beraber yonetim tecriibesi olusmustur. Yonetim; kisilerin bir hedef ve bu hedefi
gergeklestirip devam ettirebilmek igin bir araya gelip, planlama, orgiitleme, yoneltme, esgiidiim ve denetim
fonksiyonlarinin ~ etkin  olarak  bulundugu ve isletildigi slrekliligi olan bir siire¢ olarak
tanimlabilmektedir(Basaran, 1994: 134; Oztekin, 2005: 18).

Iyi bir lider olmak igin is gérenlere yapacaklar islerle ilgili heyecanlar1 hissettirebilmek, siradan diirtii ve
giidiilerin Gtesinde onlar1 motive etmek, emredilenin veya istenilenin 6tesinde sonuglara ulasabilmek gerekir
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(Kozlu, 2009: 93,94). Liderlik, kurulusun vizyonunu tiim gruplara 6ziimsetebilmek ve ayn1 zamanda biitiinii
olusturan pargalarin birbirleriyle uyum igerisinde ortak hedeflere nasil ulasilabilecegimevzusunubiitiinciil bir
bakis agisiyla izleyebilmektir (Kaya, 2002: 16-17). Liderlik stillerinden bir de doniistimsel liderlik orgiitsel
degisimleri etkileyen en oOnemli unsurlardan biridir. Degisim yonetiminde kullanilan ydntemlerden
dontisiimsel liderlik 6nemli bir rol oynamaktadir.

Sabuncuoglu(2012)’'na  gore  egitim  yoneticileri,  Kurumlarindaki  degisimleri  etkin  bir
bicimdegbzlemeleyerekfarkli bakis acilart sunmali ve gii¢li bir liderlik sergilemelidir. Nitekim Karip
(1998)’e gore, liderlerden beklenen davranmig, insanlari ortak bir anlayislaharekete gegmelerinden Gte,
bireylerin duygusal yoniinii de gbz 6niinde bulundurarak degisim vizyonu olusturmalaridir.

Bu nedenle sorumlu kisi olarak grup tiyelerinden arzulananperformansinolusturulmasi ve siirdiiriilmesinden
liderler sorumludurlar. Randimanli bir ¢aligmadan s6z edilecek ise, orgiit igin yagamsal birénemde olan is
doyumu, maddi kazang, kisisel ¢ikarlar ya da az ve rahat bir is yapmak gibi kolay seyler bile olsa ¢alisanlarin
islerini yapmaya ve amaglarina ulagmaya ne kadar hazir olduklariyla baglantilidir (Keenan, 1996: 6).

Is doyumu iizerinde gevresel, psikolojik ve demografik unsurlar seklinde etkilidir (Crossman ve Haris,
2006). Ogretmenin is doyumunun temelinde oOgretim rolii ile baglantili duygusal iliskiler vardir.
Ogretmenlerin is doyumuna katki sunan ana faktor cocuklarla yakindan iliskili olmalaridir. Ogretmenlerin
ogrencilerle siki bir bag kurarak onlarin kisilik gelisimine katki sunmali ve mesleginin gerektirdigi is
doyumuna katkida bulunmasi 6nemlidir (Shann, 1998). Buna karsin giinlik yasantilarin siradanligi,
meslektaglar arasindaki uyum problemleri, 6grencilerin bir kisminda var olan giidii eksikligi gibi bir¢ok
etken de Ogretmenlerin is doyumu duygularmi olumsuz etkilemektedir. Bu durum da Ogretmenlerin
Ozsaygisini ciddi bir bigimde zedelemektedir.

Sonu¢ olarak, Diyarbakir ili, Kayapinar ilgesinde calisgan Ogretmenlerin goriislerine gore egitim
yoneticilerinin doniisiimeii liderlik davraniglarinin 6gretmen is doyumlar1 arasindaki iligkiyi acgiklamay1
amaclamaktadir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, ilkokul miidiirlerinindoniisiimsel liderlik davramislarmin 6gretmenlerin Is
doyumlar diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu genel ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmigtir.

v' Okul miidiirlerinin doniisiimcti liderlik (ilham verme, ideal etki, bireysel ilgi, entelektiiel uyarim)
davranislarina iligkin 6gretmen goriisleri ne diizeydedir?

v" Ogretmenlerin is doyumu (igsel/dissal) hangi diizeydedir?

v Miidiirlerinin doniisiimsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin Is doyumlar: diizeyleri arasindaki iliskiyi
diizeyi nedir?

2. YONTEM

Arastirmanin desenini nicel arastirma yontemlerinden betimsel-iligkisel tarama modeli olusturmaktadir.
Tarama bicimindeki modellerde, aragtirmada konu olarak ele alinan, hadise, nesne veya kisi sartlar
degistirilmeden ve var olduklar1 bigimleriyle tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2008: 77). Birbirleriyle iliskiyi
belirlemeye yonelik caligmalarda ise iki veya ikiden ¢ok degisken arasinda nasil bir iliski oldugunun
degiskenler {izerinde herhangi bir miidahalede bulunmadan incelemelerin yapildigi arastirmalardir
(Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2009: 185). Betimsel-iliskisel tarama modellerinde
hadise ve durumlarin o6zellikleri, kosullar1 ve aralarindaki iligki tespit edilmeye calisilir. Bu tespitler
yapilmaya calisilirken sebepler tizerinde durulmaz (Kaptan,1998: 59). Bu modellerde asil amag elde edilen
sonuglarin genelleme yapmaktir (Yildirim ve Simsek, 2005: 224).

2.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2019-2020 egitim O6gretim yilinda Diyarbakir ili Sur ilgesinde gorev yapan 1541
O0gretmenden olusmaktadir. Basit tesadiifi O6rneklemle belirlenen 302 Ogretmen arastirmaya goniillii
katilmigtir. Bu arastirmada basit tesadiifi ornekleme yontemi kullanilmistir. Basit tesadiifi ornekleme
yontemi, evrendeki her bireyin drnekleme segilme sansinin esit oldugu yontem olarak tanimlanmaktadir
(Can, 2017: 25). Orneklem grubunu olusturan gretmenlerin cinsiyet, yas ve is kidem yili ile ilgili
demografik degiskenlere ait frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1.Aragtirmanin Orneklem Grubuna Iliskin Bilgiler

n %

Cinsi Erkek 177 58,6
Inslyet Kadin 125 414
1-5 Y1l 67 22,2

Kidem 6-10 Y1l 42 13,9
11 Yil Ve Uzeri 193 63,9

1-3 Y1l 175 57,9

Okuldaki gorev Siiresi 4-7 Y1l 87 28,8
8 Yil Ve Uzeri 40 13,2

2.2. Veri Toplama Araclari

Arastirmada  kisisel bilgi formu, kapsayict liderlik Olcegi ve orglitsel baghlik Olcegi
kullanilmistir. Arastirmada verilerin toplanmasinda, konuyla ilgili alan taramasi yapilarak arastirmanin
amacina uygun olan “Déniisiimsel Liderlik Olgegi” ve “Is Doyum Olgegi” kullamlmistir. Veri toplama
araglar1 demografik degiskenler ile birlestirilerek tek bir form haline getirilip birlikte uygulanmistir. Veri
toplama araglar1 formunda 3 boliim bulunmaktadir. Ik béliimde kisisel 6zeliklerini tespit etmeye yonelik
ifadelerin oldugu, ikinci boliimde doniisiimsel liderlik algisina dair ifadelerin oldugu ve son boliimde ise
ogretmenlerin isdoyum diizeylerini 6lgmeye yonelik ifadeler yer almistir.

2.2.1. Doniisiimsel Liderlik Olcegi

Bu aragtirmada, Bernard M.Bass ve Bruce J. Avolio (1985) tarafindan gelistirilmis olan, 1995’te son
revizyonuna ugrayan ve Toremen ve Yasan (2010) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan DonistimselLiderlik
Olgegi kullanilmustir. Tiirkceye uyarlama ¢alismalarinda lgegin 4 boyutta toplandigi goriilmiistiir. Tiirkgeye
uyarlanan 6lcekte doniisiimsel liderligin alt boyutlari: ideal etki, telkinle giidiileme, bireysel ilgi, entelektiiel
uyarim (zihinsel tegvik) olmak iizere dort boyuttan olugsmaktadir (Demir ve Okan, 2008).

2.2.2. is Doyumu Olcegi

Davis, Weiss, Engeland ve Lofquist (1967) tarafindan gelistirilen 100 maddelik Minnesota Is Doyum
Olgeginin (MSQ) i¢c ve dis doyum faktdrlerinden olusan tatmin durumlart maddeleri birlestirilerek
olusturulan 20 soruluk kisa formu kullanilmustir. Olgegin Tiirk¢eye uyarlanmasi Deniz ve Giiliz Gokgora
(1985) tarafindan yapilmustir.

Tablo 2.0gretmen Algisia Ait Giivenirlik Analizi Degerler

Cronbach's Alpha
ideallestirilmis Etki 795
Telkinle Giidiilleme ,763
Entelektiiel Uyarim 712
Bireysel ilgi ,728
Toplam Déniisiimsel ,749
i¢sel is Doyumu 172
Dissal is Doyumu ,796
Toplam is Doyumu 172

Tablo 2’ deki bulgular 1s181inda, Bir 6lgme aracinin giivenirlik katsayisinin. 70 veya daha yiiksek olmasi
durumunda 6l¢egin test puanlarinin oldukga giivenilir oldugu soylenilebilir.

3. BULGULAR
Bu boliimde, alt problemlerle iligskin bulgular sirasiyla yer verilmistir.

3.1 Ogretmen Algilarna Gére Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Davramslarina ve
Ogretmenlerin is Doyumu Diizeylerine Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Tablo 3: Ogretmen Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Déniisiimeii Liderlik Davramslarina ve Ogretmenlerin i3 Doyumu
Diizeylerine iligkin Alt Boyutlar ve Aritmetik Ortalama Degerleri

n X Ss
ideallestirilmisEtki 302 3,20 1,07
TelkinleGiidiileme 302 3,00 0,81
Entelektiiel uyarim 302 2,80 1,21
Bireysel llgi 302 3,68 0,83
Toplam Doniigiimsel 302 3,16 0,81
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icsel is doyumu 302 3,85 0,78
Dissal is doyumu 302 3,20 0,84
Toplam is doyumu 302 3,59 0,74

Tablo 3 incelendiginde O6gretmenlerin okul miidiirlerinde doniisiimcii liderlik algiladiklarinin en yiiksek
oldugu boyutlar sirasiyla bireyselilgi, telkinlegiidiileme, ideallestirilmisetki, telkinle giidiilemeve entelektiiel
uyar1 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderligi algilarinda en yiiksek
diizey bireyselilgi boyutunda iken en diisiik diizey entelektiiel uyarim boyutundadir. Bireysel ilgi ve
telkinlegiidiileme boyutlarinda ydneticilerin liderlik davranislar1 sergileme diizeyi “orta” iken entelektiiel
uyar1 boyutunda “diisiik” diizeyinde kalmistir.Ogretmenlerin is doyumu algilarindan igsel is doyumu
boyutunun dissal is doyumu boyutuna gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin toplam is
doyumu diizeyi * memnunum’olarak tespit edilmistir.

Tablo 4. Okul Midiirlerinin Doniisiimeti Liderlik Davramslar ile Opgretmenlerin Is Doyumu Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon
Analizine Iligkin Bulgular.

1 2 3 4 5 6
Ideallestirilmis Etki 1
Telkinle Giidiileme AT 1
Entelektiiel Uyarim ,788™ ,266™ 1
Bireysel llgi 722" ,380™ 678 1
i¢sel is Doyumu ,036 ,002 ,005 ,080 ,005 1
Dagsal is Doyumu ,140 ,143 ,046 ,183 ,145 ,659™

Tablo 4incelendigindedoniisiimsel liderligin alt boyutlarindan ideallestirilmis etki boyutunun ve igsel is
doyumu, digsal i doyumu, toplam is doyumu ile pozitif ve diisiik diizeyde iliskinin bulundugu, telkinle
giidiileme boyutu ile i¢sel is doyumu, dissal is doyumu, toplam is doyumu ile pozitif ve diisiik diizeyde
iligkinin bulundugu, entelektiiel uyarim boyutu ile igsel is doyumu, dissal is doyumu, toplam is doyumu ile
pozitif ve diisiik diizeyde iliskinin bulundugu, bireysel ilgi boyutu ile i¢sel is doyumu, dissal is doyumu,
toplam is doyumu ile pozitif ve diisiik diizeyde iligkinin bulundugu goriilmektedir.

4. SONUC VE TARTISMA

Bulgulardaki sonuglara gore, doniistimcii liderlik boyutlarindan bireysel ilgi en yiiksek, entelektiiel ilgi ise en
diisiik diizeyde algilanan boyut olarak tespit edilmistir.Bu baglamda okul yoneticilerinin davranislariyla
ogretmenleri etkisi altina aldig1 ve 6gretmenler nezdinde saygi ve giiven uyandiran kisiler olduklar1 seklinde
yorumlanabilir. Benzer sonuglara; Uzer (2010) ve Toksdz’iin (2010) yaptiklar1 arastirmalarda en yiiksek
diizeyde algilanan boyut bireysel ilgi boyutu olurken, en diisiik diizeyde algilanan boyutun telkinle giidiileme
boyutunda oldugu saptanmugtir. Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin “memnunum” seviyesinde oldugu
saptanmistir. Bu sonug, Kadioglu (2018) ve Akyiirek (2016) tarafindan ortaya konan aragtirmalarda
ogretmenlerin is doyum diizeylerinin memnunum diizeyinde ¢ikmasi yaptigimiz ¢alismay1 destekledigi
soylenilebilir.

Okul miidiirlerin doniisiimsel liderlik ile dgretmenlerin is doyumu diizeyleri arasinda pozitif ve diigiik
diizeyde bir iligki saptanmistir.Tok ve Bacak’in (2013) yaptig1 aragtirmada 6gretmenlerin goriislerine gore,
okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik davranislar1 ile 6gretmenlerin iy doyumu arasinda pozitif, dogru
orantil, diisilk diizeyde bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Buda yaptigimiz ¢alismanin sonucunu
desteklemektedir. Bu bulgulardan farkli sonug¢ elde eden; Celik (2013)’intarafindan yapilan arastirma
bulgular1 degerlendirildiginde, Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin doniisimci liderlik ve
girisimcilik becerileri diizeyleri arasinda anlamli bir iliski oldugu saptanmistir.

Donitistimcii lider, takipgilerinin ihtiyaglarini ve isteklerinin zamaninda dikkate almasi ve istekleri
dogrultusunda zemin hazirlamasi bulundugu kurama basariy1 da getirebilir. Aslinda Takipgilerin liderlerine
ne kadar inandig1 ve onlar1 ne kadar cesaretlendirdigi ile iliskili olabilir. Istenilen performansa ulasmis
takipgilerin kurumun verimlilik amacin1 gergeklestirmesi, kendisinden beklenilen basariya ulagsmasi daha
kolay olabilir. Yeterli dis motivasyonun olmasi, takipgilerin i¢ motivasyon diizeylerinin
artmasinisaglayabilir. Ogretmen is doyum diizeyleri, egitimde hedeflenen basariya erigilmesinde énemli bir
etkendir. Ogretmen is doyumu ile basar1 arasinda dogru orant: oldugu diisiiniilmektedir.

Calisgma kapsaminda okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerini, olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir. Okullarda doniigiimcii lider okul miidiirlerine olan ihtiyag
asikardir. Bu baglamda egitimde okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davraniglart sergileme diizeyleri
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tartismaya agilmalidir. Aragtirma sonucundaokul midiirlerinin eksik yonleri betimlenmis, alanyazinina bu
yonde farkindalik olusturulmasi amaglanmustir.

5. ONERILER

v' Aragtirma kapsami okul yoneticilerinin aktif olarak sergiledigi doniisimct liderlik stili ile sinirh
oldugundan diger liderlik stillerinin etkileri arastirilabilir.

v' Aragtirma kapsami, Diyarbakir ili Kayapinarilgesi ile simirli oldugundan benzer ¢alismalar farkli illerde
farkli bakis agisiyla gergeklestirilebilir ve elde edilen bulgular karsilastirilabilir.

v’ Aragtirma kapsami, Milli Egitim Bakanligi’ndaki okullarla simirli oldugundan, benzer g¢aligmalar
yiiksekogretim kurumlarinda da gergeklestirilebilir.
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